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Invitation presse((
 
<itch attribue les notes H AA I et H <JK I à la $égion Provence/Alpes/Côte 
d8A9ur – Communiqué de presse de Fitch Ratings(
 
Echelle de notation 
 
Le choix de la $égion Provence/Alpes/Côte d8A9ur d’accéder à une notation 
financière 
 
Les programmes de financement de la $égion 
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#10/0-12(!-2/2.-;<4(
=/(>1,?/+-,-0@(34(,/(7@A-12()<1?42.4B$,C4>B%D04(3E$F*<((
@?/,*@4(C/<(,E/A42.4(!-0.G(7/0-2A>(
(
(
=/( 7@A-12( )<1?42.4B$,C4>B%D04( 3H$F*<( 4>0( 0<;>( /00420-?4( I( >/( A4>0-12( J-2/2.-;<4( K*E4,,4(
>1*G/-04(>/-24(40(<-A1*<4*>4L($J-2(3E/..1MC/A24<(>/(3@M/<.G4N(4,,4(/(3@.-3@(34(C<1.@34<(I(
*24( 210/0-12( J-2/2.-;<4( -23@C423/204( 40( 0</2>C/<4204( K*-( ,*-( C4<M4004( 34( M4>*<4<( >/(
./C/.-0@(I(G121<4<(>4>(42A/A4M420>(J-2/2.-4<>L(
 

La procédure de notation financière répond à un ensemble de critères et de méthodes dont 
le  but  est  d’évaluer  la  solvabilité  financière  d’un  organisme  au  travers,  notamment,  de 
l’analRse  de  ses  performances  au  cours  des  cinq  dernières  années  et  de  ses  perspectives 
d’évolution à court et moRen termes.  
(

=E/A42.4( !":%O(7$:"#P'  a  été désignée dans  ce  cadre par  la $égion Provence/Alpes/Côte 
d8A9ur au terme d’un appel à concurrence.   
 

En  cette  période  de  crise  économique  qui  provoque  une  dégradation  profonde  des 
conditions  d’accès  au  crédit  bancaire,  cette  notation  pourra  par  ailleurs  permettre  à  la 
$égion de diversifier ses sources de financement et d’accéder directement aux marchés de 
capitaux. 
 
 
=/(2104(1+042*4(C/<(,/(7@A-12()<1?42.4B$,C4>B%D04(3H$F*<(>4</(C*+,-@4(,*23-(QR(21?4M+<4(
QSSTL(($J-2(34(C<@>4204<(,4>(.12.,*>-12>(34(,E/2/,U>4(40(,/(2104(/00<-+*@4(C/<(!-0.G(7/0-2A>N(
 
 

8-.G4,(9/*F4,,4N()<@>-3420(34(,/(7@A-12()<1?42.4B$,C4>B%D04(3H$F*<N(
%G<->01CG4()/<->10N(5-<4.04*<('<L(!-2/2.4()*+,-K*4("204<2/0-12/,4((

34(!":%O(7$:"#P'N(
0-423<120(*24((.12J@<42.4(34(C<4>>4(

=*23-(QR(21?4M+<4(QSST(I(VVG(
OD04,(34(7@A-12(B(8/<>4-,,4(

 
 
 
Comptant sur votre présence, 
Bien cordialement, 
 
 
%120/.0>(C<4>>4 V 
$égion Provence/Alpes/Côte d8A9ur V Charlotte Wigout 0X.YZ.C?.?2.0J 
<itch $atings V <ran[oise Alos 0J.ZZ.2C.CJ.22 
 



(&%O&==&(5&'(#6:&'((5E&8&::&W7'((
 
 
 
 
 

#104>(I(,12A(04<M4( ( #104>(I(.1*<0(04<M4(

AAA 
\ualité de crédit la plus 
élevée 

  <J 

\ualité de crédit à court 
terme la plus élevée 

(!VX désigne une qualité de 
crédit exceptionnellement 
forte)  

AA K 
$$(
AA / 

\ualité de crédit très 
élevée 

 
<2 

Bonne qualité de crédit à 
court terme 

A K 
$(
A / 

\ualité de crédit élevée 
 

<? 
\ualité de crédit à court 
terme correcte 

BBB K 
YYY(
BBB / 

Bonne qualité de crédit 
 

B 
\ualité de crédit à court 
terme spéculative 

BB K 
BB 
BB / 

Caractère spéculatif 
 

C 
$isque de défaut à court 
terme élevé 

B K 
Y(
B/ 

Caractère hautement 
spéculatif 

 
$_  _éfaut restreint 

%%%  $isque de crédit important    _  _éfaut 

CC  `iveaux de risque de crédit 
très élevés 

 
   

C 
`iveaux de risque de crédit 
exceptionnellement élevés  

 
   

$_  _éfaut restreint       

_  _éfaut       
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(
=/( 7@A-12( )<1?42.4B$,C4>B%D04( 3H$F*<( 4>0( 0<;>( /00420-?4( I( >/( A4>0-12( J-2/2.-;<4( K*E4,,4(
>1*G/-04(>/-24(40(<-A1*<4*>4L($J-2(3E/..1MC/A24<(>/(3@M/<.G4N(4,,4(/(3@.-3@(34(C<1.@34<(I(
*24( 210/0-12( J-2/2.-;<4( -23@C423/204( 40( 0</2>C/<4204( K*-( ,*-( C4<M4004( 3E@?/,*4<( >/(
A4>0-12(J-2/2.-;<4(40(34(M4>*<4<(210/MM420(ses performances budgétaires, sa fiscalitéN( la 
maîtrise de l’évolution de ses dépenses notamment de fonctionnement, ses investissements(
et(l’encours de sa dette.(
 

La  période  de  crise  économique  actuelle  provoque par  ailleurs  une  dégradation  profonde 
des conditions d’accès au crédit bancaire. En décidant de recourir à la notation financière, la 
$égion  souhaitait  également  pouvoir  diversifier  ses  sources  de  financement  et  accéder 
directement aux marchés de capitaux. 
 

La procédure de notation financière répond à un ensemble de critères et de méthodes dont 
le  but  est  d’évaluer  la  solvabilité  financière  d’un  organisme  au  travers  notamment  de 
l’analRse  de  ses  performances  au  cours  de  5  dernières  années  et  de  ses  perspectives 
d’évolution à court et moRen termes.  =E/A42.4(!":%O(7$:"#P' a été désignée dans ce cadre 
par la $égion Provence/Alpes/Côte d8A9ur au terme d’un appel à concurrence.   
 

 
=E/2/,U>4(34(!-0.G(7/0-2A>(.12J-<M4([(
(

/ \(*24( A4>0-12( J-2/2.-;<4( 34( K*/,-0@(](V  cette  gestion  se  fait( en  dépit des 
bouleversements intervenus dans l’équilibre des budgets locaux suite(aux transferts 
de  charges  de  l’acte  II  de  la  décentralisation  intervenu  en  200Z( et  aux  réformes 
successives de la fiscalité régionale qui ont réduit la part des recettes fiscales dans le 
total des recettes régionales de X5c à Z0c environ. 

 

/ \(34>(M/<A4>(34(M/2^*?<4(42(M/0-;<4(34(J->./,-0@(3-<4.04(3/2>(,/(M1U4224(
34>( <@A-12>( J</2_/->4>(]([( la  $égion  Provence/Alpes/Côte  d8A9ur  n’a  en  effet  pas 
augmenté ses impôts depuis ? ans. Les précédentes augmentations avaient eu lieu en 
2005 et 200X.  

 

!Les impôts et taxes sur les ménages imputables à la $égion V!"#!$%&'()!*+,-('.!/)+!
*#,.! 0+! 1#! .#2+! 3()4'5,+! +.! 0+! 1#! .#2+! 06+)157+8+).! 0+9! (,0/,+9!8%)#&5,+9:! "#! $%&'()! )+!
*+,-('.! *1/9! 0+*/'9! ;<<<! 0+! *#,.! 9/,! 1#! .#2+! 06=#>'.#.'():! "#! $%&'()! *+,-('.! 1#! .#2+! 9/,! 1#!
4()9(88#.'()!0+!4#,>/,#).!?@A@B!0/!*,'2!0/!1'.,+!0/!&#9('1C:!
Exemple d’un couple H moRen I propriétaire de son  logement à Farseille V D/,!/)!
.(.#1! #))/+1! 06'8*E.9! 8%)#&+9! ?.#2+! 06=#>'.#.'()A! 3()4'+,! >F.'A! +)157+8+).! 0+9! (,0/,+9!
8%)#&5,+9C!*#G%9!*#,!4+!4(/*1+!H/'!96%157+,#'.!+)!;<<I!J!@KI<!LA!1#!$%&'()!*+,4+7,#!;M!+/,(9!
9('.!@:NB!0/!.(.#1A!1+!,+9.+!9+!,%*#,.'99#).!+).,+!1+9!#/.,+9!4(11+4.'7'.%9!+.!16O.#.:!O).,+!;<<M!+.!
;<<IA! 1+! .(.#1! 0+9! #/&8+).#.'()9! 06'8*E.9! .(/.+9! 4(11+4.'7'.%9! 4()3()0/+9! ().! ,+*,%9+).%!
*(/,!4+!8P8+!4(/*1+!K;M!+/,(9!0().!@@!+/,(9!*(/,!1#!$%&'():!Q+*/'9!;<<<A!1+9!*,%157+8+).9!
0+!4+!8P8+!8%)#&+!,+7+)#).!J! 1#!$%&'()!().!0'8')/%!0+!N!+/,(9!9('.!R!;;B!?3')!0+!1#!*#,.!
,%&'()#1+!9/,!1#!.#2+!06=#>'.#.'()C:!
!

!
$%&'()!S,(7+)4+RT1*+9RUE.+!0VTW/,!
Q',+4.'()!&%)%,#1+!0+9!9+,7'4+9!X!D+,7'4+!0+!*,+99+!
<M:I@:YN:Y@:ZM!!<@:I@:YN:N@:YK!

'*-04(I(>12(/2/,U>4N(,E/A42.4(!-0.G(7/0-2A>(/(312.(/00<-+*@(,/(2104(M/`-M/,4(\(!VX(](42(
2104( I( .1*<0( 04<M4( 40( \($$N( C4<>C4.0-?4( >0/+,4(]( 42( 2104( ,12A( 04<M4L( =/( 7@A-12(
)<1?42.4B$,C4>B%D04(3H$F*<(>4(J@,-.-04(34(.4004(210/0-12L(
(

 



!
/ \(*2( .120<D,4( 34>( 3@C42>4>( 34( J12.0-1224M420( aG1<>( 0</2>J4<0( 34(

.1MC@042.4b(](
(

/ (\((*2(C<1A</MM4(C1,-0-K*4(/`@(>*<(,4(3@?4,1CC4M420(@.121M-K*4N(,E4MC,1-(
40(,4(3@?4,1CC4M420(3*</+,4((d) /?4.(*2(4JJ1<0(3E-2?4>0->>4M420(>1*042*(K*-(
3/2>( ,4( .1204`04( @.121M-K*4( /.0*4,( c1*4( *2( <D,4( 3E/M1<0->>4*<( C1*<(
,E@.121M-4(<@A-12/,4(]([(près de ? milliards d’euros ont été  investis par  la $égion 
sur  la  période  analRsée  par  <itch  (200Z/200C)  soit  une  moRenne  annuelle  de  500 
millions d’furos. (

(

/ \(*2(42.1*<>(34(,/(34004(M13@<@(]((
 

/ \(34>(>1,34>(+*3A@0/-<4>(.12J1<0/+,4>(](
(

 
L’appréciation \(C4<>C4.0-?4( >0/+,4(] permet par ailleurs de conforter  l’appréciation que 
les acteurs économiques portent sur les atouts de la région. 
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$%&'()!S,(7+)4+RT1*+9RUE.+!0VTW/,!
Q',+4.'()!&%)%,#1+!0+9!9+,7'4+9!X!D+,7'4+!0+!*,+99+!
<M:I@:YN:Y@:ZM!!<@:I@:YN:N@:YK!



=/( 210/0-12( J-2/2.-;<4( /00<-+*@4( C/<( !-0.G( 7/0-2A>( 34?</-0( C4<M400<4( I( ,/( 7@A-12(
)<1?42.4B$,C4>B%D04( 3H$F*<( 3E1+042-<( 34>( .123-0-12>( 1C0-M/,4>( 42( M/0-;<4( 34(
J-2/2.4M420( .1*<0( 04<M4( /-2>-( K*E42( M/0-;<4( 34( J-2/2.4M420( 1+,-A/0/-<4( >-( 4,,4(
3@.-3/-0(3EU(<4.1*<-<(42(QSVSL(%4004(210/0-12(4>0(312.(*2(/01*0(C1*<()<1?42.4B$,C4>B
%D04(3E$F*<(42(.4004(C@<-134(34(.<->4(@.121M-K*4L(
 

=&'()76P7$88&'(5&(!"#$#%&8&#:(5&(=$(7&P"6#(
 

(
 
 Le financement à court terme  
 
_epuis de nombreuses années, la $égion Provence/Alpes/Côte d8A9ur pratique la gestion de 
trésorerie  9éro.  Elle  s’emploie ainsi  à  ce que  l’encaisse non  rémunérée déposée au grésor 
Public  soit  la  plus  faible  possible  tout  en  veillant  à  ce  que  la  sécurité  des  paiements  soit 
assurée en  toute circonstance.  La $égion utilise dans ce cadre  les  traditionnelles  lignes de 
trésorerie. Cependant, depuis la crise financière, le renchérissement des conditions exigées 
par les banques sur les lignes de trésorerie rend la gestion plus cohteuse.  
 
$*>>-N( ,/( 7@A-12( ?/B0B4,,4( M400<4( 42( C,/.4N( 3;>( ,4( 3@+*0( 34( ,E/22@4( C<1.G/-24N( *2(
C<1A</MM4( 34( +-,,40>( 34( 0<@>1<4<-4d.  in  appel  à  concurrence  vient  d’être  lancé  et 
l’Assemblée  plénière du  Conseil  régional  est  appelée  à  se prononcer  sur  les modalités  du 
programme et d’en désigner les opérateurs le Y décembre 200C. 
 
La  $égion  pourra  émettre,  autant  que  de  besoin,  des  billets  de  trésorerie  sur  une  durée 
allant  de  J  à  ?XZ  jours.  Le  programme  sera  reconductible  sur  plusieurs  exercices  et 
adaptable  par  avenant.  Il  nécessite  une  notation  à  court  terme  et  la  réalisation  d’une 
documentation  financière  visée  par  la  Banque  de  <rance.  Les  émissions  de  billets  de 
trésorerie seront réalisées en cohérence avec la ligne de trésorerie d’un montant de 50 Ff. 
Les  lignes  revolving  d’un  montant  de  ZX0  Ff  en  20J0,  serviront  à  la  fois  de  lignes  de 
garantie  pour  satisfaire  les  attentes  des  investisseurs  et  de  lignes  d’ajustement  afin  de 
maintenir le niveau du solde du compte au grésor Public le plus bas possible. Le programme 
de billets de trésorerie a été plafonné à ?00 Ff. 
 
 
 
l!"+9!>'11+.9!0+!.,%9(,+,'+!9().!0+9!.'.,+9!0+!4,%#)4+!)%&(4'#>1+9!J!4(/,.!.+,8+:!U+!9().!0+9![!.'.,+9!%8'9!#/!&,%!
0+! 16%8+..+/,A! )%&(4'#>1+9! 9/,! /)!8#,4=%! ,%&1+8+).%! (/! ! 0+!&,%! J!&,%A! H/'! ,+*,%9+).+).! 4=#4/)! /)!0,('.! 0+!
4,%#)4+! *(/,! /)+! 0/,%+! 0%.+,8')%+!\:! "+9! ')7+9.'99+/,9! *(.+).'+19! 9().! 0+9! >#)H/+9A! 0+9! +).,+*,'9+9! (/! 0+9!
(,&#)'98+9!&+9.'())#',+9!0+!D]UT^:!"+!4().,E1+!+.!1#!9/,7+'11#)4+!0+!4+!8#,4=%!9().!#99/,%9!*#,!1#!_#)H/+!0+!
`,#)4+!+.!16T/.(,'.%!0+9!a#,4=%9!`')#)4'+,9A!0().!16#&,%8+).!0('.!P.,+!9(11'4'.%:!!
D+*.!4(11+4.'7'.%9!1(4#1+9!9+!9().!J!4+!b(/,!0(.%+9!06/)!*,(&,#88+!0+!>'11+.9!0+!.,%9(,+,'+!0().!0+/2!$%&'()9!c!]1+!
0+!`,#)4+!+.!$=E)+RT1*+9:!!
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Q',+4.'()!&%)%,#1+!0+9!9+,7'4+9!X!D+,7'4+!0+!*,+99+!
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 Le financement long terme(: Une gestion de dette prudente et équilibrée((
 
Dormis l’épargne et quelques autres ressources, les dépenses d’équipement sont couvertes 
par  le  financement  externe.  Le  financement  externe  correspond  à  l’emprunt  bancaire,  à 
l’emprunt obligataire et au crédit/bail.  
 
P<e.4(I(*24(>0</0@A-4(/`@4(>*<( ,4(M1U42(40( ,4( ,12A(04<M4N( ,/(7@A-12(/(01*c1*<>(<4J*>@( ,4>(
C<13*-0>( >0<*.0*<@>N( ,4>( J/M4*`( \(C<13*-0>( 01`-K*4>(]( C<1C1>@>( C/<( ,4>( @0/+,->>4M420>(
+/2./-<4>L(

 
La $égion a par ailleurs choisi une exposition mesurée aux risques de taux, avec un recours 
équilibré entre emprunts à taux fixes et emprunts à taux variables. Cette stratégie lui permet 
cette  année  de  bénéficier  du  niveau  très  bas  des  taux  courts  avec  de  très  substantielles 
économies de frais financiers. ma volonté d’équilibre se reflète également dans la ventilation 
de l’encours entre différents organismes prêteurs. 

 
mi jusqu’à la fin de l’année 200Y, Provence/Alpes/Côte d’A9ur obtenait des conditions de taux 
et  de  marge  excellentes,  proches  de  9éro,  la  dégradation  des  conditions  d’emprunt 
proposées  par  les  banques  H classiques I  l’ont  par  ailleurs  conduit  à  engager  des 
négociations  avec  la Banque Européenne d’Investissement  (BEI)  et  la Caisse des dépôts  et 
consignations (C_C) pour solliciter des prêts bonifiés dans le cadre d’opérations validées par 
ces organismes. 
 
 "+9!)%&(4'#.'()9!4()0/'.+9!#7+4! 1#!_O]!().!#')9'!#>(/.'!J! 1#! 9'&)#./,+!06/)!#44(,0A! 1+!@Y!
(4.(>,+! ;<<IA! *(,.#).! 9/,! /)! *,(.(4(1+! 0+! 3')#)4+8+).! 0+! M<<! 8'11'()9! 06+/,(9! *(/,! 1#!
,%#1'9#.'()!06')7+9.'99+8+).9!9/,!1#!*%,'(0+!;<<Id;<@K!*(/,!1#!4()9.,/4.'()!+.!1#!,%)(7#.'()!
0+!@M!1G4%+9!H/'!,+9*+4.+).!1+9!!,%3%,+).'+19!0+!=#/.+!H/#1'.%!+)7',())+8+).#1+:!
!
"+!3')#)4+8+).!*#,!4,%0'.R>#'1!0+9!)(/7+11+9!,#8+9!0+!4=+8')!0+!3+,!c!"#!$%&'()!S,(7+)4+R
T1*+9RUE.+!06TW/,!#!%.%!+)!;<<K!1#!*,+8'5,+!,%&'()!+)!`,#)4+!J!,+4(/,',!#/!3')#)4+8+).!*#,!
4,%0'.R>#'1!(*.'8'9%!0+!9+9!)(/7+11+9!,#8+9!0+!4=+8')!0+!3+,:!e)+!(*%,#.'()!0+!8P8+!)#./,+!
*(/,! /)! 8().#).! 0+! f<! aL! #! %.%! 4()41/+! +)! ;<<f:! "+9! 4()0'.'()9! (>.+)/+9! ().! *+,8'9!
06%4()(8'9+,!@K!J!@MB!0/!4(g.!0+9!,#8+9:!!
!
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